
Esempi di analisi 
patrimoniale, 

economica, di 
Budget e di 

cash flow

Il giornale di navigazione 
per non perdere la rotta
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Analisi delle fonti e degli 
impieghi/investimenti 1/3

 Svolgeremo l’analisi dello Stato patrimoniale dell’azienda ad un 
determinato periodo di interesse raffrontandola con il medesimo periodo 
dell’esercizio precedente.

 Studieremo insieme la composizione delle fonti e degli investimenti 
dividendole in:

 Attività disponibili

 Attività fisse

 Mezzi di terzi

 Mezzi propri
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Analisi delle fonti e degli 
impieghi/investimenti 3/3

 Questo ci permetterà di compiere l’analisi patrimoniale della composizione 
dello stato patrimoniale

 Nei prospetti che seguono nelle prossime 2 slides i valori degli indici di 
bilancio più significativi con le descrizioni utili a comprenderli
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Il Punto di equilibrio (BEP) 1/2

 Analizzeremo il Punto di equilibrio (Break Even Point) dividendo i Costi Fissi 
dai Costi Variabili

 Il punto di equilibrio si verificherà nel momento in cui i ricavi riusciranno a 
coprire i costi fissi e quelli variabili 

 L’analisi terrà conto che i costi variabili non sempre aumentano in maniera 
proporzionale rispetto ai ricavi 

 Nell’esempio di pagina seguente il punto di equilibrio si verifica al 55,34% 
della produzione/servizi (fatto 100%) il totale dei ricavi

 La zona «gialla» rappresenta il reddito aziendale
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Il Budget e lo scostamento da 
rendiconto mensile1/2

 Redigeremo il Budget della Sua azienda indicando le previsioni di spesa e 
di ricavo

 Stabiliremo la ripartizione dei costi e dei ricavi su base mensile

 Controlleremo mensilmente lo scostamento reale da Budget

 Nell’esempio della slide seguente in prima colonna: le voci di bilancio, in 
seconda colonna: il budget previsionale in terza colonna: il rendiconto 
reale, in quarta colonna il mensilizzato da budget ed in quinta colonna: lo 
scostamento percentuale dal budget

 Così per ogni mese dell’anno
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Il cash flow e la disponibilità di spesa 1/2

 Analizzeremo le entrate e le uscite finanziarie ipotizzabili all’inizio del 
periodo sottoposto ad analisi.

 Le elencheremo in un prospetto mensilizzato

 Riporteremo mensilmente le entrate e le uscite finanziare

 Il risultato del cash flow darà la situazione reale di cassa alla fine del 
periodo sottoposto ad analisi

 Sarà utile per programmare le spese ed eventualmente dilazionare i 
pagamenti ai fornitori
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conclusione

 Nessuno meglio di Te conosce la Tua azienda e la Sua attività

 Noi ci mettiamo a disposizione per coadiuvarTi nell’analisi dei numeri 

Con il talento si vincono le partite, ma è con il lavoro di squadra che si vincono 
i campionati (Michael Jordan)
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